
技術と美術の接点を結び、
“街の豊かさ”を紡ぐ経営

取材・文＝池田利明

芸術とリーダーシップの
関連を学ぶ

【 株式会社ハシモトコーポレーション 】
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相
模
原
市
を
芸
術
の
街
へ

生
き
て
い
る
街
を
想
い
浮
か
べ
て
み

て
下
さ
い
。
そ
こ
に
ひ
ろ
が
る
柔
ら
か
な

街
に
は
ど
の
よ
う
な
光
景
が
現
れ
る
で
し

ょ
う
か
。“
生
き
て
い
る
街
”、 

そ
れ
は
街

の
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
楽
し
く
も
嬉
し
い
芸

術
の
事
件
が
起
き
て
い
る
、
そ
ん
な
街
で

す
。
生
き
た
作
品
群
が
、
人
々
と
共
に
ま

さ
に
生
活
を
し
て
い
る
明
る
い
風
景
で

す
。（
相
鑑
舎
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
よ
り
）

私
を
含
め
多
く
の
人
が
、
こ
の
よ
う

に
活
気
に
あ
ふ
れ
た
街
に
住
み
、
そ
し
て

働
き
た
い
と
思
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？ 

し
か
し
思
い
は
あ
っ
て
も
、
な
か

な
か
具
体
的
な
行
動
を
起
こ
す
と
い
う
こ

と
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
ん
な
な
か
、
夢
の
実
現
の
た
め
に
、

社
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
積

極
的
に
活
動
し
て
い
る
企
業
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
が
相
模
原
市
の
印
刷
会
社
、

『
株
式
会
社
ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
』
で
す
。
遠
く
か
ら
す
ぐ
わ
か
る
真
紅

の
社
屋
。
駐
車
場
に
あ
る
有
名
画
家
の
大

き
な
複
製
画
、
社
内
に
は
洗
練
さ
れ
た
ギ

ャ
ラ
リ
ー
が
あ
り
、
社
長
席
の
周
り
に
は

大
小
の
絵
画
が
所
狭
し
と
飾
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
「
相
模
原
市
を
芸
術
の
街

に
」
と
い
う
橋
本
欽
至
社
長
の
想
い
で
あ

り
、
文
化
と
共
に
成
長
し
よ
う
と
す
る
ハ

シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
想
い
が
形

と
な
っ
た
も
の
で
す
。

ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、

資
本
金
１
０
０
０
万
円
、
社
員
47
名
の
オ

フ
セ
ッ
ト
印
刷
を
得
意
と
す
る
会
社
で

す
。
数
万
枚
の
封
筒
を
一
夜
の
う
ち
に
印

刷
し
て
納
品
す
る
こ
と
も
、
キ
ャ
ン
バ
ス

地
に
絵
画
の
複
製
を
印
刷
す
る
こ
と
も
で

き
る
同
社
は
、
い
ろ
い
ろ
な
印
刷
物
の
版

下
製
作
か
ら
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
ま
で
を
手

掛
け
て
い
ま
す
。

「
人
間
の
知
恵
は
無
限
で
あ
る
。
も
う
一

段
高
い
目
標
へ
挑
め
」
と
い
う
社
内
方
針

を
掲
げ
、「
印
刷
技
術
の
高
度
化
」
と

「
印
刷
品
質
の
向
上
」
に
45
年
間
絶
え
間

な
く
取
り
組
み
、
社
員
の
信
頼
と
顧
客
の

信
用
を
得
て
き
ま
し
た
。

印
刷
会
社
で
あ
る
ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
、「
相
模
原
市
か
ら
“
芸

術
・
文
化
”
の
う
ね
り
を
世
界
に
広
め

る
」
と
い
う
壮
大
な
ロ
マ
ン
に
挑
戦
し
て

い
ま
す
。
そ
の
想
い
、
そ
し
て
ビ
ジ
ョ
ン

を
橋
本
社
長
に
伺
い
ま
し
た
。

芸
術
の
街
へ
発
揮
さ
れ
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

「
文
化
が
な
け
れ
ば
、
経
済
活
動
は
育
た

な
い
」
と
橋
本
社
長
。
そ
の
考
え
を
、
真

剣
な
眼
差
し
で
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

高い品質と短納期をかなえる印
刷工場の技術、操業ノウハウ
を、芸術品の電子化印刷まで広
げる会社の根源には、高いリー
ダシップと深い感性がある。

（写真上）芸術とビジネスを結ぶこ
とを実践する経営者、代表取締役の
橋本欽至氏（写真中）多くの工場が
立地する中ですぐにわかるカラフル
な本社工場社屋。（写真下）印刷工
場では、繊細な感覚を持ち装置を駆
使する社員があちこちにいる。

会社名 ： 株式会社ハシモトコーポレーション
代表者 ： 橋本 欽至
所在地 ： 神奈川県相模原市中央区宮下 2-11-4
TEL ： 042-774-0081
URL ： http://www.hashico.co.jp
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要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
想
い

を
元
に
、「
相
鑑
舎
」
と
い
う
団
体
を
仲

間
と
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

街
と
芸
術
を
紡
ぐ
「
相
鑑
舎
」

人
々
に
開
か
れ
た
芸
術
の
街
、
芸
術

に
開
か
れ
た
街
・
相
模
原
を
つ
く
り
た
い

と
考
え
、
多
種
多
様
な
発
信
基
地
を
、
さ

ま
ざ
ま
な
人
々
と
つ
く
り
上
げ
て
い
く
、

そ
の
１
つ
の
拠
り
ど
こ
ろ
と
し
て
、「
相

鑑
舎
」
を
設
立
し
ま
し
た
。(http://

sokansha.jp)
技
術
と
芸
術
の
接
点
は
、

感
性
が
大
事

品
質
に
こ
だ
わ
り
、
質
感
を
再
現
す

る
た
め
に
は
、
素
材
の
立
体
感
や
臨
場
感

を
捉
え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
、
立
体
的
な
陰
影
を
記

録
で
き
る
機
材
を
ド
イ
ツ
ま
で
出
張
し
購

入
し
ま
し
た
。
こ
の
機
材
に
よ
り
、
各
段

に
デ
ー
タ
は
良
く
な
り
ま
し
た
が
、
こ
こ

で
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
は
“
感
性
”
だ

と
言
い
ま
す
。
た
だ
単
に
こ
の
機
械
を
使

え
ば
良
質
な
デ
ー
タ
が
得
ら
れ
る
と
い
う

も
の
で
は
な
い
の
で
す
。
特
に
白
黒
の
濃

淡
だ
け
で
深
い
世
界
を
表
す
水
墨
画
は
難

し
い
と
話
し
て
下
さ
い
ま
し
た
。
ハ
シ
モ

ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
技
術
だ
け
で
は

な
く
、
良
い
も
の
を
見
て
、
触
れ
て
、
育

ま
れ
た
“
感
性
”
と
い
う
も
の
を
大
事
に

し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
結
果
は
、
確

か
な
品
質
を
生
み
出
し
て
き
た
今
ま
で
の

実
績
に
表
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
感
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
有
名
美

術
家
も
作
品
の
電
子
化
に
「
Ｏ
Ｋ
」
を
出

す
の
で
す
。

１
つ
ひ
と
つ
成
功
を

積
み
上
げ
る　

橋
本
社
長
は
、
朝
５
時
に
出
勤
し
て
い

ま
す
。
朝
の
空
気
の
き
れ
い
な
な
か
で
美

術
品
を
眺
め
、
色
彩
を
確
か
め
て
い
ま

す
。
以
前
は
こ
の
時
間
に
納
品
物
の
チ
ェ

ッ
ク
を
し
て
い
ま
し
た
。
今
は
よ
り
鋭
い

感
覚
で
美
術
品
を
見
て
、
そ
れ
を
再
現
す

る
こ
と
に
傾
注
し
て
い
ま
す
。

企
業
の
継
続
に
は
、
多
く
の
汗
と
涙
を

必
要
と
し
て
い
ま
す
が
、
橋
本
社
長
は
そ

の
積
み
重
ね
を
経
済
活
動
だ
け
で
な
く
、

「
芸
術
都
市
“
相
模
原
”
の
創
造
」
に
費
や

し
て
い
ま
す
。

印
刷
の
未
来
が
変
わ
る　

今
、
印
刷
業
界
は
大
変
厳
し
い
状
況

に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
印
刷
業
界
全
体
で

は
対
昨
年
比
マ
イ
ナ
ス
４
％
成
長
と
予
測

さ
れ
て
い
ま
す
（
２
０
１
１
年
）。
ビ
ジ

ネ
ス
向
け
出
版
物
、
配
布
物
だ
け
で
な

く
、
折
り
込
み
広
告
の
よ
う
な
一
般
向
け

印
刷
物
も
同
じ
傾
向
で
す
。
今
後
は
さ
ら

に
、
よ
り
高
度
な
技
術
を
安
価
に
提
供
し

て
、
パ
ソ
コ
ン
や
プ
リ
ン
タ
で
印
刷
し
た

も
の
と
は
品
質
レ
ベ
ル
の
異
な
る
製
品
を

提
供
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
の
厳

し
い
状
況
を
プ
ラ
ス
に
変
え
、
市
場
の
要

求
に
応
え
て
き
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
さ

ら
に
そ
の
先
を
見
据
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
決
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め

で
は
な
く
、
人
が
、
街
が
、
常
に
芸
術
と

共
に
存
在
す
る
“
明
る
い
風
景
”“
生
き

て
る
街
”
を
実
現
す
る
た
め
に
、「
高
価

な
機
材
」「
高
度
な
技
術
」
を
活
か
し
た

い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

「
１
つ
の
立
派
な
美
術
館
を
建
て
る
よ
り

は
、
街
中
に
１
０
０
カ
所
、
鑑
賞
で
き
る

場
所
を
つ
く
っ
た
方
が
、
市
民
の
芸
術
へ

の
理
解
も
深
ま
り
、
ま
た
、
小
さ
な
子
ど

も
の
頃
か
ら
芸
術
に
触
れ
合
う
こ
と
が
で

き
る
は
ず
で
す
」
と
橋
本
社
長
。

「
当
社
の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
は
常
設
で
開
放
し

て
い
ま
す
。
是
非
、
見
に
来
て
下
さ
い
」

と
笑
顔
で
答
え
て
下
さ
い
ま
し
た
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
を
た
だ
の
経
済
活
動
と
は
考

え
て
い
ま
せ
ん
。
人
々
の
活
動
を
活
発
に

し
、
お
互
い
の
交
流
か
ら
新
し
い
文
化
を

生
み
出
し
、
よ
り
多
く
の
人
々
が
集
ま
り

出
す
。
新
し
い
文
化
か
ら
芸
術
が
生
ま

れ
、
街
に
根
付
き
、
豊
か
に
な
り
、
ま
た

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
。
そ
の
サ

イ
ク
ル
が
大
事
。“
芸
術
・
文
化
の
う
ね

り
”
が
人
々
や
街
を
蘇
ら
せ
る
と
、
考
え

て
い
ま
す
」

文
化
・
芸
術
を
大
切
に
育
て
育

は
ぐ
く

む
と

い
う
の
は
、
日
本
人
の
原
点
で
も
あ
り
ま

す
。
か
つ
て
、「
北
斎
」「
歌
麿
」
な
ど
を

育
て
日
本
文
化
を
形
造
っ
た
プ
ロ
セ
ス

を
、
こ
の
相
模
原
に
根
付
か
せ
よ
う
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
有
名

画
家
の
作
品
を
多
く
の
市
民
が
鑑
賞
で
き

る
よ
う
に
、
そ
し
て
、
新
進
の
美
術
家
の

成
長
を
市
民
が
応
援
で
き
る
よ
う
な
仕
組

み
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

橋
本
社
長
は
、
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド

の
１
つ
と
し
て
“
鑑
賞
”
と
い
う
言
葉
を

挙
げ
て
い
ま
す
。
多
く
の
人
に
鑑
賞
し
て

も
ら
う
、
も
っ
と
身
近
に
感
じ
て
も
ら

う
。
そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
今
後

は
良
質
な
レ
プ
リ
カ
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
と
言
い
ま
す
。
ま
た
、
世
界
へ
の
発
信

も
見
据
え
、
作
品
の
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
化

と
共
に
ア
ー
カ
イ
ブ
を
つ
く
る
こ
と
も
必

受
け
継
が
れ
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

橋
本
社
長
は
「
他
人
（
社
員
）
を
変

え
た
け
れ
ば
、
自
分
を
変
え
れ
ば
よ
い
」

と
役
職
者
へ
言
明
し
て
い
ま
す
。

「
相
模
原
市
を
芸
術
の
街
へ
」
と
い
う
取

り
組
み
を
、
ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
変
え
る
こ
と
か
ら
始
め
、
実
践
し
て

き
た
橋
本
社
長
。
そ
ん
な
社
長
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
が
、
ど
の
よ
う
に
社
員
に
受
け

継
が
れ
て
い
る
の
か
、
印
刷
工
場
の
中
を

拝
見
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
竹
村
和
広
工
場

長
を
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
に
、

感
性
を
そ
そ
ぐ
！

お
客
様
の
依
頼
か
ら
始
ま
る

印
刷
の
仕
事

た
っ
た
１
枚
の
簡
素
な
注
文
書
か
ら
、

多
色
混
合
の
高
度
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
の
仕

事
は
始
ま
り
ま
す
。

版
下
原
稿
を
製
作
す
る
の
は
別
部
門

で
す
が
、
お
客
様
の
注
文
通
り
の
印
刷

物
、
し
か
も
数
万
枚
の
納
品
物
に
仕
上
げ

る
の
は
、
印
刷
工
場
を
管
理
運
営
す
る
竹

村
和
広
工
場
長
の
役
割
で
す
。

07FILE

21 Unique Companies
in Sagamihara
and Tama

【 株式会社ハシモトコーポレーション 】

社
屋
の
一
部
を
改
装
し
ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プ
ン
す
る
。
こ
こ
で
は
、
相
模
原
在
住

の
美
術
家
、
写
真
家
な
ど
の
展
示
会
を
開
催
し
、
随
時
公
開
し
て
い
る
。

40
数
年
に
わ
た
る
印
刷
技
術
と
ノ

ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
が
、
さ
ま
ざ
ま
な

美
術
品
の
電
子
化
を
可
能
と
し
、

電
子
化
し
た
作
品
を
よ
り
多
く
の

方
が
鑑
賞
で
き
る
よ
う
に
屋
外
設

置
、
書
籍
化
な
ど
を
進
め
る
。
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年
々
短
縮
す
る
納
品
時
間
と
の
戦
い

お
客
様
の
依
頼
は
年
々
厳
し
く
な
っ

て
い
ま
す
。
品
質
の
厳
格
な
チ
ェ
ッ
ク
だ

け
で
な
く
、
製
作
納
期
も
以
前
と
比
べ
る

と
大
変
短
く
な
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

封
筒
の
印
刷
で
す
か
ら
、
お
客
様
は
内
容

物
の
印
刷
差
し
込
み
な
ど
他
の
工
程
に
時

間
を
と
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
納
品
物
だ
け
を
見
る
の

で
は
な
く
、
お
客
様
の
依
頼
の
背
景
に
何

が
あ
る
か
を
考
慮
し
て
製
作
す
る
こ
と
も

「
顧
客
志
向
」
の
１
つ
と
な
り
ま
す
。

た
ゆ
ま
ぬ
技
術
開
発
と

厳
格
な
作
業
工
程

オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
の
世
界
は
、
印
刷

機
械
の
進
歩
だ
け
で
な
く
そ
の
機
械
の
操

作
手
法
を
進
歩
さ
せ
、
初
め
て
最
先
端
の

印
刷
技
術
を
お
客
様
へ
提
供
す
る
こ
と
と

な
り
ま
す
。
一
見
、
納
品
物
に
よ
る
違
い

は
簡
単
な
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
多
色
印

刷
は
、
湿
度
、
気
温
に
よ
り
紙
類
、
イ
ン

ク
類
の
特
性
が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

使
用
す
る
印
刷
機
械
の
調
子
も
異
な

り
ま
す
。
そ
の
１
０
０
分
の
１
ミ
リ
に
も

満
た
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
調
整
を
積
み
重
ね

て
、
印
刷
物
は
で
き
あ
が
り
ま
す
。
そ
の

完
成
し
た
納
品
物
に
シ
ミ
、
汚
れ
な
ど
が

つ
く
こ
と
が
な
い
よ
う
に
途
中
経
過
を
子

細
に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
も
重
要
な
作
業

工
程
の
１
つ
で
す
。

技
術
の
伝
承
が
、
世
界
を
変
え
る

工
場
の
作
業
は
、
日
本
人
だ
け
で
な

く
中
国
人
留
学
生
も
加
わ
っ
て
い
ま
す
。

橋
本
社
長
は
、「
文
化
を
創
り
出
す
技

術
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
伝
承
す
る
」
こ
と
を

目
的
に
留
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

近
い
将
来
、
ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
高
度
な
印
刷
技
術
が
中
国
の
印

刷
業
界
を
う
な
ら
せ
る
こ
と
に
な
る
で
し

ょ
う
。
そ
し
て
、
そ
の
先
の
先
を
見
て
い

る
の
が
、
橋
本
社
長
で
す
。

お
客
様
に
感
動
を
与
え
る
納
品
物

竹
村
工
場
長
は
、
ほ
と
ん
ど
の
納
品

物
の
最
終
検
査
を
自
ら
行
い
ま
す
。

最
初
の
１
枚
と
最
後
の
１
枚
の
納
品

物
が
わ
ず
か
で
も
異
な
る
よ
う
で
は
、
お

客
様
に
は
受
け
取
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。

お
客
様
に
信
頼
さ
れ
る
納
品
物
を
提

供
す
る
た
め
に
、
そ
し
て
作
業
工
程
担
当

者
へ
の
信
頼
、
会
社
へ
の
信
頼
を
勝
ち
取

る
た
め
に
、
厳
し
い
目
で
最
終
検
査
に
臨

み
ま
す
。

技
術
を
体
で
覚
え
る

竹
村
工
場
長
は
、
自
宅
が
近
い
こ
と
、

高
度
な
機
械
（
当
時
の
印
刷
機
）
を
操
作

で
き
る
こ
と
な
ど
で
ハ
シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
に
新
卒
応
募
し
ま
し
た
。

入
社
直
後
か
ら
難
し
い
仕
事
を
任
さ

れ
何
回
も
挫
折
し
ま
し
た
が
、
祖
母
の

「
３
年
間
辛
抱
だ
よ
」
と
言
わ
れ
た
の
を

肝
に
銘
じ
て
が
ん
ば
っ
て
い
ま
し
た
。
３

年
目
く
ら
い
か
ら
ミ
ス
も
な
く
な
り
先
輩

に
難
し
い
と
言
わ
れ
た
仕
事
を
こ
な
し
、

自
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

う
す
る
と
さ
ら
に
難
し
い
４
色
オ
フ
セ
ッ

ト
印
刷
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た

が
、
当
時
の
印
刷
機
は
調
整
し
ろ
が
大
き

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
外
的
条
件
に
合
わ
せ
て

調
整
す
る
こ
と
を
覚
え
る
の
が
大
変
で
し

た
。
現
在
の
最
終
検
査
に
も
こ
の
頃
に
習

得
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
事
柄
が
役
立
っ
て
い

ま
す
。

ち
ょ
う
ど
グ
ル
ー
プ
の
リ
ー
ダ
と
し

て
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
５
年
く
ら
い

前
に
は
仕
事
量
も
多
く
な
り
、
印
刷
機
を

ほ
ぼ
フ
ル
稼
働
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
も
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
い
か
に
重

要
か
、
教
え
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
も

こ
の
頃
で
す
。

い
く
ら
忙
し
く
て
も
き
ち
ん
と
し
た

印
刷
機
の
保
全
活
動
（
修
理
以
前
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
、
消
耗
部
品
の
交
換
な
ど
）
を

怠
る
と
、
最
初
の
１
枚
と
最
後
の
１
枚
が

違
う
製
品
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ

を
体
で
覚
え
た
の
が
こ
の
頃
と
な
り
ま

す
。

感
動
は
品
質
か
ら

ち
ょ
う
ど
こ
の
頃
、
あ
る
お
客
様
か

ら
「
作
業
手
順
書
を
見
せ
て
下
さ
い
」
と

の
話
が
出
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
品
質

管
理
の
最
初
の
一
歩
と
な
り
ま
す
。

今
ま
で
職
人
仕
事
と
し
て
先
輩
か
ら

後
輩
へ
口
頭
で
伝
え
ら
れ
て
い
た
さ
ま
ざ

ま
な
作
業
手
順
（
高
度
な
手
法
）
が
、
ハ

シ
モ
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
標
準
化
さ

れ
て
作
業
手
順
書
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
を
機
会
に
印
刷
技
術
は
、
こ
の

レ
ベ
ル
に
留
ま
ら
ず
、
さ
ら
に
１
ス
テ
ッ

プ
、
２
ス
テ
ッ
プ
と
高
度
、
精
密
に
な
り

競
合
他
社
と
の
差
別
化
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
こ
の
た
め
に
竹
村
工
場
長

は
、
以
前
自
ら
進
ん
で
品
質
管
理
講
座
を

聴
講
し
、
さ
が
み
は
ら
産
業
創
造
セ
ン
タ

ー
主
催
の
職
場
リ
ー
ダ
塾
へ
参
加
し
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ん
で
い
ま
す
。

印
刷
工
程
は
、
機
械
品
の
製
作
工
程

と
比
べ
、
一
見
工
程
が
簡
単
で
シ
ン
プ
ル

に
見
え
ま
す
が
、
見
え
な
い
環
境
条
件
と

の
戦
い
で
す
。
温
度
、
湿
度
ば
か
り
で
な

く
、
材
料
と
な
る
紙
質
・
紙
厚
、
イ
ン
ク

の
品
質
、
使
用
量
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま

す
。文

章
で
表
せ
な
い
こ
と
も
作
業
手
順

と
し
て
伝
え
る
た
め
に
、
ト
ラ
ブ
ル
発
生

時
に
原
因
、
対
処
方
法
と
と
も
に
、
事
前

の
保
全
活
動
の
何
が
不
足
し
、
ど
う
し
て

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
る
か
を
説
明
し
て
い

ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
変
え
る

魅
力
あ
る
会
社

橋
本
社
長
と
竹
村
工
場
長
、
社
員
が

一
体
と
な
り
進
め
た
改
善
活
動
が
、
顧
客

か
ら
の
信
頼
を
勝
ち
取
り
封
筒
か
ら
ス
タ

ー
ト
し
た
印
刷
は
、
カ
タ
ロ
グ
、
チ
ラ

シ
、
ポ
ス
タ
ー
な
ど
と
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大

し
、
技
術
力
は
、
美
術
品
の
高
度
複
製
ま

で
担
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

橋
本
社
長
が
築
い
た
“
技
術
”
を
、

そ
し
て
“
感
性
”
を
大
事
に
す
る
ハ
シ
モ

ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
。

今
さ
ら
な
る
次
元
に
向
け
て
「
美
術

品
の
電
子
デ
ー
タ
化
」
と
そ
れ
を
利
用
し

「
多
く
の
人
々
に
鑑
賞
し
て
も
ら
う
」
プ

ロ
セ
ス
の
創
造
に
向
け
て
第
一
歩
を
踏
み

出
し
て
い
ま
す
。

紙質、インク特性などの目に見えない
変化へ対処するノウハウが、リーダー
から社員へと受け継がれている。

（写真左）毎朝出社後すぐに工場を見回る竹村工場長の姿。（写真中央）作業開始
前、担当者へ細かい指示を出すが明るい笑顔は絶やさない。（写真右）納品物の
最終検査。最初と最後の１枚に違いがないか確かめる目は一段と厳しい。

抜取り検査も行う。色合
いのチェックは、この会
社の重要な工程でありノ
ウハウでもある。

高
品
質
を
求
め
る
取
引
先
の
大
手
封
筒
会
社
に
応
じ
、

高
度
な
技
術
の
習
得
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
た
。
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