
日本の家電メーカーに必要不可欠となった
試作板金の強さの裏に、
古き良き日本の大家族的発想があった
取材・文＝飯尾英樹

明日の豊かさを創る
“ツツミの品格 ”

【 ツツミ産業株式会社 】
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「
こ
こ
は
本
当
に
板
金
加
工
の
会
社
だ
ろ

う
か
？
」
こ
れ
が
、
私
が
『
ツ
ツ
ミ
産

業
』
に
初
め
て
訪
問
し
た
際
の
感
想
で
し

た
。
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
入
る
と
、
床
に
整

然
と
並
ん
だ
６
足
の
ス
リ
ッ
パ
が
凛
と
し

た
雰
囲
気
を
つ
く
り
、
開
い
た
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
か
ら
は
心
地
よ
い
お
香
の
香
り
が
私

を
包
み
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
中
で
は
綺
麗

に
配
置
さ
れ
た
木
炭
が
侘わ

び

・
寂さ

び

を
演
出
し

て
い
ま
す
。
目
指
す
３
階
に
到
着
す
る

と
、
女
性
社
員
か
ら
深
々
と
頭
を
下
げ
て

の
お
出
迎
え
を
受
け
、
応
接
室
に
入
ろ
う

と
す
る
と
、「
こ
ち
ら
で
ス
リ
ッ
パ
を
お

脱
ぎ
く
だ
さ
い
」
と
促
さ
れ
る
の
で
す
。

何
だ
か
由
緒
正
し
い
茶
会
に
招
か
れ
た
よ

う
な
心
地
よ
い
感
動
が
芽
生
え
た
こ
と
を

覚
え
て
い
ま
す
。

エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
入
っ
て
か
ら
の
驚

き
と
感
動
が
抑
え
き
れ
ず
、
入
っ
て
き
た

堤
美
津
子
専
務
に
思
わ
ず
「
な
ぜ
、
応
接

室
に
入
る
と
き
に
ス
リ
ッ
パ
を
脱
ぐ
の
で

し
ょ
う
か
？
」
と
尋
ね
ま
し
た
。
こ
れ
に

対
し
、「
日
本
家
庭
で
は
、
ス
リ
ッ
パ
を

履
い
た
ま
ま
お
部
屋
に
入
る
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
？ 

今
は
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て

い
る
こ
と
が
多
い
で
す
け
ど
、
そ
こ
に
は

わ
ざ
わ
ざ
お
越
し
い
た
だ
い
た
お
客
様

を
、
ち
ゃ
ん
と
お
も
て
な
し
し
た
い
と
い

う
心
が
あ
る
の
だ
と
思
う
の
で
す
。
日
本

場
は
水
が
冷
た
く
て
米
を
研
ぐ
の
が
嫌
で

仕
方
が
な
か
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。
そ
こ

で
、
勢
い
よ
く
噴
出
す
る
水
道
の
水
の
力

を
利
用
し
て
、
何
と
か
米
が
研
げ
な
い
か

と
考
え
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
発
明
し
た
の

が
洗
米
カ
ッ
プ
と
い
う
製
品
で
し
た
。
こ

の
発
明
で
特
許
を
取
り
、
テ
レ
ビ
に
も
出

た
ん
で
す
よ
」

洗
米
カ
ッ
プ
を
発
明
協
会
で
発
表
し

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
し
て
、
テ
レ
ビ
東

京
の
『
た
だ
今
特
許
出
願
中
』
と
い
う
番

組
に
出
演
す
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
の
だ
そ

う
で
す
。

「
テ
レ
ビ
の
力
は
す
ご
い
で
す
ね
。
そ
れ

か
ら
洗
米
カ
ッ
プ
は
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
ま

し
た
。
ま
ず
は
、
岩
谷
産
業
の
東
京
支
社

長
の
目
に
留
ま
り
、
万
単
位
の
注
文
が
毎

週
入
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

東
芝
か
ら
『
東
芝
電
気
釜
10
周
年
記
念
奥

様
感
謝
プ
レ
ゼ
ン
ト
』
と
し
て
電
気
釜
に

つ
け
る
か
ら
10
万
個
つ
く
っ
て
く
れ
と
の

依
頼
を
受
け
た
ん
で
す
。
こ
れ
を
き
っ
か

け
に
会
社
を
興
し
た
の
で
す
が
、
最
終
的

に
80
万
個
は
売
っ
た
と
思
い
ま
す
」

し
か
し
良
い
時
代
は
長
く
続
か
ず
、

大
阪
、
名
古
屋
、
大
分
で
類
似
品
が
相
次

い
で
販
売
さ
れ
ま
し
た
。
す
ぐ
さ
ま
類
似

品
の
差
し
押
さ
え
に
か
か
っ
た
の
で
す

が
、
類
似
品
を
販
売
し
て
い
る
会
社
は
ど

文
化
に
は
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
心
が
あ
り

ま
す
し
、
う
ち
で
は
従
業
員
教
育
と
し
て

そ
う
い
っ
た
気
持
ち
を
大
事
に
す
る
よ
う

に
教
え
て
い
ま
す
」
と
、
ほ
ほ
笑
み
な
が

ら
話
す
美
津
子
専
務
の
姿
が
印
象
的
で
し

た
。橋

本
台
の
金
属
工
業
団
地
に
あ
り
、

試
作
板
金
加
工
で
名
前
を
知
ら
れ
て
い
る

ツ
ツ
ミ
産
業
は
こ
の
よ
う
な
会
社
で
す
。

日
本
の
板
金
加
工
業
が
軒
並
み
厳
し
い
経

営
状
況
に
あ
る
昨
今
、
ツ
ツ
ミ
産
業
を
今

日
ま
で
成
長
さ
せ
て
き
た
原
動
力
は
ど
こ

に
あ
る
の
か
、
私
の
興
味
は
膨
ら
む
一
方

で
し
た
。

う
ち
の
会
社
は

発
明
か
ら
始
ま
っ
た
ん
で
す

ツ
ツ
ミ
産
業
は
、
１
９
６
５
年
創
業

の
社
歴
46
年
の
会
社
で
す
。
遅
れ
て
入
っ

て
来
ら
れ
た
堤
健
児
社
長
の
口
か
ら
、

「
う
ち
の
会
社
は
発
明
か
ら
始
ま
っ
た
ん

で
す
」
と
い
う
言
葉
が
飛
び
出
し
た
と
き

に
、
さ
ら
に
興
味
を
惹
か
れ
ま
し
た
。

「
明
治
大
学
工
学
部
に
在
学
中
、『
洗
米

カ
ッ
プ
』
と
い
う
の
を
発
明
し
た
ん
で

す
。
当
時
は
父
が
大
阪
に
転
勤
し
て
い
た

た
め
に
、
私
た
ち
兄
弟
で
食
事
の
支
度
を

す
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
ん
だ
け
ど
、
冬
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堤健児社長（左）と、堤美津子専務
（右）。“ツツミの品格”を守り抜いてき
た二人の笑顔には、とても温かな人柄が
にじみ出ている。

応接室の前では、「こちらでスリッパをお脱ぎくだ
さい」と促される。最初は驚かれることも。

エントランスに整然と並ん
だスリッパと、深々と頭を
下げた女性社員のお出迎え
に、おもてなしの心がうか
がえる。迎えられる方も思
わず深めのお辞儀になる。

試作板金加工で知名度が
高い、ツツミ産業株式会
社の重厚感あふれる本社
社屋の様子。
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れ
も
登
記
が
さ
れ
て
い
な
い
架
空
の
会
社

で
、
差
し
押
さ
え
が
で
き
な
か
っ
た
よ
う

で
す
。

「
当
時
の
私
は
無
知
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

結
局
、
洗
米
カ
ッ
プ
の
販
売
は
断
念
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
で
も
、
こ
の
こ
と

が
あ
っ
て
商
売
の
イ
ロ
ハ
が
学
べ
た
ん
だ

と
思
い
ま
す
」
と
、
静
か
に
語
る
健
児
社

長
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

板
金
加
工
業
へ
の
転
身

ツ
ツ
ミ
産
業
が
板
金
加
工
業
に
大
き

く
舵
取
り
す
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
、
あ
る
工
業
団
地
で
社
長
が
見
か
け
た

１
つ
の
光
景
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
洗
米
カ
ッ
プ
を
あ
き
ら
め
途
方
に
暮
れ

て
い
た
と
こ
ろ
、
あ
る
日
ふ
ら
り
と
立
ち

寄
っ
た
工
業
団
地
に
次
な
る
ヒ
ン
ト
が
転

が
っ
て
い
ま
し
た
。
工
場
で
加
工
を
終
え

た
製
品
部
品
を
何
気
な
く
眺
め
て
い
る

と
、
ど
の
部
品
も
丸
い
穴
が
た
く
さ
ん
開

い
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
た
ん
で
す
。
こ

れ
は
い
け
る
か
も
し
れ
な
い
と
単
純
に
思

っ
た
ん
で
す
よ
ね
」

こ
の
社
長
の
何
気
な
い
気
づ
き
を
き

っ
か
け
に
、
金
属
部
品
に
穴
を
開
け
る
仕

事
を
専
門
と
し
て
や
っ
て
み
よ
う
と
思
い

立
っ
た
そ
う
で
す
。

し
か
し
す
ぐ
に
、
現
実
の
厳
し
さ
に

直
面
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

「
穴
開
け
は
特
別
な
技
術
を
必
要
と
す
る

も
の
で
は
な
い
た
め
、
い
く
ら
熱
心
に
穴

を
開
け
て
み
て
も
ほ
と
ん
ど
利
益
な
ん
て

出
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
そ
の
た
め
、
曲
げ

加
工
な
ど
、
加
工
品
目
を
増
や
し
て
い
っ

た
ん
で
す
。
食
べ
る
た
め
に
必
死
だ
っ
た

ん
で
す
よ
ね
。
加
工
品
目
を
増
や
す
こ
と

で
利
益
は
増
え
ま
し
た
が
、
や
っ
ぱ
り
２

次
下
請
け
、
３
次
下
請
け
で
は
ダ
メ
だ
と

そ
の
と
き
初
め
て
痛
感
し
ま
し
た
。
あ
の

と
き
は
お
客
様
か
ら
直
接
依
頼
を
受
け
ら

れ
る
１
次
下
請
け
に
な
る
た
め
に
は
ど
う

す
れ
ば
よ
い
か
、
お
客
様
に
と
っ
て
な
く

て
は
な
ら
な
い
存
在
に
な
る
た
め
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
か
、
と
い
つ
も
考
え
て
い

ま
し
た
ね
」

社
長
が
見
つ
け
た
答
え
は
、
新
製
品

の
試
作
品
板
金
加
工
を
専
門
と
す
る
会
社

に
な
る
こ
と
で
し
た
。

「
今
後
、
家
電
製
品
な
ど
の
量
産
は
ど
ん

ど
ん
海
外
生
産
に
移
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
？ 

で
も
、
新
製
品
の
研
究
開
発
は
必

ず
日
本
で
行
わ
れ
る
ん
で
す
よ
ね
。
だ
か

ら
、
新
製
品
の
研
究
開
発
で
必
ず
必
要
に

な
る
試
作
品
の
需
要
は
、
な
く
な
る
こ
と

は
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。
試
作

品
を
や
っ
て
い
る
会
社
も
少
な
か
っ
た
で

す
し
ね
」

こ
の
発
想
こ
そ
が
、
現
在
の
ツ
ツ
ミ

産
業
の
繁
栄
を
形
づ
く
っ
た
決
定
的
な
瞬

間
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

お
客
様
の
た
め
の

さ
ら
な
る
挑
戦

し
か
し
、
盤
石
だ
と
思
っ
た
試
作
板

金
の
世
界
で
も
環
境
の
変
化
は
あ
っ
た
よ

う
で
す
。

最
近
の
新
製
品
開
発
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
（
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
設
計
支
援
ツ
ー
ル
）

で
行
わ
れ
る
こ
と
が
多
く
な
っ
た
た
め
、

試
作
レ
ス
の
時
代
に
入
っ
た
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
ツ
ツ
ミ
産
業
の
試

作
板
金
の
受
注
数
も
少
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
よ
う
で
す
。

そ
こ
で
社
長
は
、
ツ
ツ
ミ
産
業
の
未

来
を
切
り
開
く
た
め
に
、
お
客
様
に
と
っ

て
の
価
値
の
追
求
を
考
え
ま
し
た
。

「
私
た
ち
は
、
加
工
が
難
し
く
実
用
化
が

進
ま
な
か
っ
た
金
属
を
含
め
、
あ
ら
ゆ
る

金
属
の
加
工
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と

で
、
お
客
様
の
新
商
品
の
発
想
の
幅
を
広

げ
る
手
助
け
が
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い

る
ん
で
す
」

ツ
ツ
ミ
産
業
で
は
東
北
大
学
大
学
院

の
協
力
を
得
て
、
曲
げ
加
工
を
す
る
と
す

ぐ
に
ヒ
ビ
が
入
り
、
実
用
化
が
進
ま
な
か

っ
た
、
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
の
新
加
工
技

術
の
開
発
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
は
、
鉄
の
４
分

の
１
、
ア
ル
ミ
の
３
分
の
２
と
い
う
実
用

金
属
中
で
最
も
軽
い
金
属
で
あ
り
、
鉄
や

ア
ル
ミ
よ
り
強
度
が
高
く
、
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
に
比
べ
て
電
磁
波
シ
ー
ル
ド
性
や
放
熱

性
に
優
れ
て
い
る
と
い
う
注
目
す
べ
き
金

属
で
す
。

こ
の
金
属
の
精
密
板
金
加
工
が
で
き

る
よ
う
に
な
る
と
、
お
客
様
に
と
っ
て
多

く
の
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る
の
だ
と
社
長

は
語
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
熱
排
出
の
た
め
の
フ

ァ
ン
や
電
磁
波
カ
ッ
ト
の
た
め
の
シ
ー
ル

ド
ケ
ー
ス
が
要
ら
な
く
な
る
た
め
、
製
品

コ
ス
ト
が
安
く
な
り
、
製
品
の
軽
量
化
・

小
型
化
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
だ
そ
う

で
す
。

現
在
、
ツ
ツ
ミ
産
業
で
は
放
送
用
Ｖ

Ｔ
Ｒ
カ
メ
ラ
や
パ
ソ
コ
ン
に
、
マ
グ
ネ
シ

ウ
ム
合
金
を
使
用
す
る
こ
と
を
提
案
し
て
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【 ツツミ産業株式会社 】

社長の発明品の『洗米カップ』。この発明をも
とにツツミ産業株式会社は産声を上げた。当時
は、1 個 480 円で販売していた。

難加工材のマグネシウム合金を、放送用 VTR カメ
ラのフレームに使用した試作品。この技術で、高硬
度で軽量な VTR カメラが実現できるようになった。

マグネシウム合金の新加工技術で、2011 年の東京
国際航空宇宙産業展に出展。出展ブースでは、ロボ
ットアームへの使用可能性が広がった。

ツ
ツ
ミ
産
業
株
式
会
社
の
創
業
当
時
の
写
真
。

当
時
か
ら
社
長
の
笑
顔
は
、
今
と
何
ら
変
わ
ら

ず
、
温
か
い
印
象
を
与
え
て
い
る
。

カ
ラ
フ
ル
な
チ
タ
ン
製
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
カ
バ
ー

の
試
作
品
。
１
個
の
簡
易
型
の
み
で
、
マ
グ
ネ
シ

ウ
ム
や
チ
タ
ン
を
絞
る
加
工
技
術
は
、
２
０
０
２

年
度
の
厚
生
労
働
大
臣
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。
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想
力
と
創
意
工
夫
だ
と
思
う
ん
で
す
。
だ

か
ら
、
１
年
間
ぐ
ら
い
は
他
の
業
界
で
経

験
し
て
き
た
、
広
い
視
野
を
持
っ
た
人
が

欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
採
用
試
験
で

は
、『
自
分
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
』
と

い
う
テ
ー
マ
の
作
文
と
、
幼
稚
園
の
お
受

験
テ
ス
ト
を
通
し
て
、『
発
想
力
』『
セ
ン

ス
』『
個
性
』
を
見
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

最
終
的
に
は
、
ツ
ツ
ミ
産
業
の
考
え

方
に
合
う
か
ど
う
か
が
決
め
手
に
な
る
ん

で
す
け
ど
ね
。
試
験
は
厳
し
い
と
思
い
ま

す
。
で
も
、
入
社
し
た
ら
不
思
議
と
辞
め

る
人
は
少
な
い
で
す
ね
」
と
、
美
津
子
専

務
が
笑
顔
で
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

誰
に
対
し
て
も

平
等
に
公
平
に

「
人
は
誰
で
も
、
必
ず
良
い
も
の
を
持
っ

て
い
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

入
社
し
た
人
の
良
い
と
こ
ろ
を
引
き
出
し

て
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
、
し
っ
か
り
教
育

し
て
あ
げ
た
い
と
常
々
思
っ
て
い
ま
す
」

と
、
美
津
子
専
務
は
語
り
ま
す
。

ツ
ツ
ミ
産
業
の
従
業
員
教
育
は
社
長

と
専
務
が
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
し
っ
か

り
と
役
割
分
担
が
あ
る
よ
う
で
す
。

お
客
様
の
要
望
を
形
に
す
る
た
め
に

ツ
ツ
ミ
産
業
に
集
ま
る
人
材

ツ
ツ
ミ
産
業
で
は
、
従
業
員
の
柔
軟

な
発
想
力
を
生
か
し
て
お
客
様
の
要
望
を

か
な
え
、
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
会
社
に
な

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
従
業
員
に
も
多
様
な
個

性
を
求
め
、
特
徴
的
な
採
用
試
験
を
行
っ

て
ま
す
。

「
う
ち
の
会
社
の
原
動
力
は
、
柔
軟
な
発

い
る
よ
う
で
す
。

「
今
回
、
縁
が
あ
っ
て
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ

ト
で
開
催
さ
れ
た
東
京
国
際
航
空
宇
宙
産

業
展
で
、
こ
の
マ
グ
ネ
シ
ウ
ム
合
金
の
熱

塑
性
加
工
の
新
技
術
を
紹
介
さ
せ
て
も
ら

っ
た
ん
だ
け
ど
、
思
わ
ぬ
引
き
合
い
が
あ

っ
た
ん
で
す
。
重
さ
が
鉄
の
４
分
の
１
に

な
る
な
ら
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
の
出
力
も
単

純
に
４
分
の
１
で
す
む
よ
う
に
な
る
ん
で

す
よ
ね
。
そ
れ
な
ら
、
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム

に
使
え
な
い
だ
ろ
う
か
と
言
う
ん
で
す

よ
。
私
た
ち
が
目
指
し
て
き
た
こ
と
は
間

違
い
で
は
な
か
っ
た
ん
だ
と
実
感
し
ま
し

た
ね
。
こ
れ
か
ら
も
他
の
難
加
工
材
の
新

加
工
技
術
を
積
極
的
に
開
発
し
て
、
お
客

様
に
喜
ば
れ
る
会
社
に
な
り
た
い
と
思
い

ま
す
」
と
、
目
を
キ
ラ
キ
ラ
さ
せ
て
語
っ

て
い
る
社
長
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

必
要
な
板
金
加
工
技
術
の
教
育
は
、
健
児

社
長
が
担
当
し
、
お
客
様
に
寄
り
添
い
お

客
様
目
線
で
発
想
す
る
た
め
に
必
要
な

『
一
般
常
識
』『
躾
』『
品
格
』
な
ど
か
ら

な
る
精
神
面
の
教
育
は
、
美
津
子
専
務
が

担
当
し
て
い
ま
す
。

「
う
ち
に
入
っ
て
き
た
人
た
ち
に
は
、
自

分
の
個
性
を
活
か
し
つ
つ
日
本
を
背
負
っ

て
立
つ
人
間
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
ど
ん
な
に
ベ
テ
ラ
ン

の
人
で
も
、
怠
け
て
い
た
り
、
ダ
メ
な
と

こ
ろ
が
あ
れ
ば
強
く
叱
り
ま
す
し
、
逆
に

ど
ん
な
に
小
さ
な
こ
と
で
も
が
ん
ば
っ
て

結
果
を
出
し
た
人
は
、
必
ず
誉
め
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ス
タ
ン
ス
は
、
全

従
業
員
に
対
し
て
え
こ
ひ
い
き
な
く
貫
い

て
い
る
信
念
で
す
」

誰
に
対
し
て
も
平
等
に
公
平
に
接
し

て
あ
げ
た
い
と
い
う
思
い
は
、
次
の
よ
う

な
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

「
お
客
様
に
お
菓
子
を
い
た
だ
い
た
ら
、

ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
い
た
だ
い
た
人
の
名

前
を
書
い
て
、
57
名
の
従
業
員
全
員
に
行

き
渡
る
よ
う
に
お
菓
子
を
57
等
分
し
ま

す
。
も
し
１
人
分
が
と
て
も
小
さ
く
な
る

よ
う
で
し
た
ら
、
同
じ
お
菓
子
を
買
っ
て

き
て
皆
に
同
じ
分
だ
け
渡
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
誰
か
に
大
事
に
さ
れ
た
経
験
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
人
は
相
手
に
優
し
く
な

れ
る
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
」

厳
し
さ
と
優
し
さ
を
併
せ
持
つ
、
社

長
と
専
務
の
従
業
員
に
対
す
る
接
し
方
に

は
、
背
後
に
深
い
愛
情
が
あ
る
と
い
う
こ

と
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
は
あ
た
か

も
57
人
の
子
ど
も
を
持
つ
大
家
族
の
よ
う

で
し
た
。

品
格
の
力

「
私
は
い
つ
も
、
ツ
ツ
ミ
の
品
格
を
持
ち

な
さ
い
！
っ
て
言
っ
て
る
ん
で
す
よ
」

と
、
柔
ら
か
な
表
情
で
美
津
子
専
務
は
語

っ
て
い
ま
し
た
。

ツ
ツ
ミ
産
業
の
今
を
支
え
る
原
動
力

は
、
表
面
的
に
は
ど
ん
な
困
難
に
直
面
し

て
も
決
し
て
あ
き
ら
め
る
こ
と
は
な
く
、

発
想
力
と
創
意
工
夫
で
乗
り
き
っ
て
き
た

健
児
社
長
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
い
だ
従
業

員
だ
と
言
え
ま
す
。

し
か
し
、
多
様
な
個
性
を
持
っ
た
ツ

ツ
ミ
産
業
の
従
業
員
が
バ
ラ
バ
ラ
の
方
向

に
向
か
う
の
で
は
な
く
、
全
社
一
丸
と
な

っ
た
活
動
が
で
き
て
い
る
の
は
、
専
務
が

行
う
躾
や
品
格
の
教
育
の
た
め
で
あ
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

き
っ
と
精
神
的
な
支
柱
が
あ
る
か
ら

こ
そ
同
じ
価
値
観
を
共
有
で
き
、
57
人
の

子
ど
も
を
持
つ
大
家
族
と
し
て
の
強
い
絆

が
育
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。き

っ
と
今
日
も
「
ツ
ツ
ミ
の
品
格
を

持
ち
な
さ
い
！
」
と
い
う
美
津
子
専
務
の

声
が
響
い
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

試
作
板
金
の
生
産
現
場
。
み
な
さ
ん
の
眼
差
し
は

職
人
そ
の
も
の
。
多
く
の
家
電
メ
ー
カ
ー
の
信
頼

を
集
め
る
、
ツ
ツ
ミ
産
業
株
式
会
社
の
試
作
品
質

は
、
こ
こ
で
生
み
出
さ
れ
て
い
る
。

08FILE

21 Unique Companies
in Sagamihara
and Tama

【 ツツミ産業株式会社 】

「誰に対しても分け隔てなく平等に公
平に」を貫く社内は、アットホームな
空気が流れている。この日も、社員食
堂のホワイトボードには、いただきも
ののお菓子のリストが書かれていた。

“ツツミの品格”を持つみ
なさん。健児社長と美津子
専 務 の も と に 集 ま る と、
57 人の子どもを持つ大家
族のように映る。
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